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1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA:

CODIGO | NOME DA DISCIPLINA TURMA (S) TOTAL DE MORAS-

EPS4101 |Lean Startup 1 Aula presencial 60h

23 Interacao online. 0
Total: 60h

2. PROFESSOR(ES) MINISTRANTE(S)

Fernando Antonio Forcellini (fernando.forcellini@ufsc.br)

3. PRE-REQUISITO(S)

CODIGO | NOME DA DISCIPLINA

4. EMENTA

Assunto 1: Utilizacao do Lean Canvas como um scorecard para o desenvolvimento do modelo de

negocios.

Assunto 2: Como criar e testar hipéteses de negdcios de forma rédpida e iterativa;
Assunto 3: Como interagir com os clientes para validar e invalidar ideias de startup.

5. OBJETIVOS

A disciplina tem como objetivo empoderar os estudantes com as competéncias essenciais para se
destacarem no universo do empreendedorismo, capacitando-os a transformar ideias inovadoras em
negdécios escaldveis e sustentaveis. Por meio de uma abordagem pratica e dinamica, os alunos irdo:
Desenvolver Mentalidade Empreendedora: Entender as necessidades reais dos usuarios
e stakeholders, criando modelos de negécio tecnicamente vidveis e atraentes para
investidores.
Fortalecer Habilidades Colaborativas: Aprender a trabalhar em equipe, aplicando
criatividade, lideranca, comunicacao eficaz e resolucao de problemas para superar desafios
reais.
Aprender Fazendo: Experimentar o ciclo completo de aprendizado pratico - planejar,
executar, refletir e ajustar - por meio da criacao e validacao de startups.
Inovar com Impacto: Aplicar conceitos modernos como Lean Startup para prototipar solucdes
e testar hipéteses de forma agil e iterativa.
Capacitar-se para o Futuro: Preparar-se para enfrentar os desafios de mercados em
constante transformacao, utilizando ferramentas e metodologias amplamente reconhecidas
no ecossistema de startups.
Ao final do curso, o estudante estara pronto para propor solucdes inovadoras e disruptivas, alinhadas
as demandas do mercado e aos avancos tecnolégicos, tornando-se um protagonista no cendrio do
empreendedorismo moderno.

6. CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceito de empreendedorismo e startup. Metodologia Lean Startup. Ciclo: construir, medir e
aprender. Lean Canvas. Problema e Segmentos de Clientes. Entrevista sobre o Problema. Proposta
Unica de Valor. Solucdo. Entrevista sobre a Solucdo. Introducdo ao conceito de MPV (minimo produto
viadvel). Tipos de MPV. Testes de hipdteses e prototipagem rapida. Canais. Estrutura de Custos e
Fluxo de Receitas. Métricas. Vantagem Diferencial.
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7. METODOLOGIA DE ENSINO

A disciplina cobrira, a partir das ideias iniciais, o Estdgio de Problem/Solution Fit, possibilitando que
os participantes, trabalhando em equipe, desenvolvam modelos de negdcio para startups, utilizando
a abordagem de didatica ativa Project Based Learning.

As aulas serdo presenciais e realizadas nos horarios ja definidos (quintas-feiras das 08:00 as 12:00h).
A figura 1 mostra uma visao geral da disciplina.

S - Semana
Fig. 1 - Visao geral da disciplina.

A disciplina serd apoiada por conteldos disponibilizadas no MOODLE, para utilizacdo sincrona,
durante as aulas, e assincrona.

Para todas as aulas suporte de material em meio digital disponibilizado no MOODLE.

Serao formadas equipes para o desenvolvimento, que a partir de uma ideia de produto ou servico,
possa elaborar um modelo de negécio para uma startup. Cada equipe terd espaco especifico no
MOODLE para as entregas, apresentacdes e avaliagoes.

Diferenciais da Metodologia

e Aprendizado Ativo: Os alunos serao incentivados a assumir o papel de protagonistas no
processo de aprendizagem, integrando teoria e pratica para resolver problemas reais do mercado.

* Mentoria Personalizada: Sessdes de mentoria com o professor e convidados especialistas
do ecossistema de startups, oferecendo insights e orientacdes préticas para os projetos das equipes.

* Propriedade Intelectual Compartilhada: Os projetos desenvolvidos pelas equipes
pertencerdo coletivamente a todos os membros, simulando a dinamica de colaboracdo real de
startups e incentivando o senso de responsabilidade.

Com esta abordagem inovadora e prdtica, os alunos irao desenvolver ndo apenas o conhecimento
técnico, mas também as competéncias empreendedoras, criativas e de lideranca necessarias para
se destacarem no mercado e liderarem a criacao de solugdes transformadoras.

8. AVALIACAO

Ocorrera por meio de 9 (nove) avaliagdes, a saber: 7 Apresentacbes (Aprsl - Aprs7), 1 Artigo final
(elaboracdo de PTT).

A média final (MF) sera calculada pela ponderacdo das médias destas avaliacdes com pesos 6, 2, e
2, respectivamente, ou seja:

MF = [MAPx7 + NAx3]/10
Sendo:

MAP - Média das Apresentacoes
NA - Nota do Artigo
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9. CRONOGRAMA - 18 semanas

EPS 4101 23 - 2026/2 - quintas-feiras 08:00 h as 12:00 h

Aula Assunto Planejado Data
Introducao
Empreendedorismo
Al Startups 13/08

Startups de Software
Startups de Hardware
Metodologias para o Desenvolvimento de Startups
A Metodologia Lean Startup
O Lean Canvas
A2 O Ciclo BML (Build - Measure - Learn) 20/08
Elaboracao de hipéteses
Teste de hipbteses
Fit Framework - Problem Solution Fit
Problema e Segmentos de Clientes (Problem and Customer Segments)

A4 [Proposta de Valor (Unique Value Proposition) 03/09
Solucao (Solution)

A3 27/08

AS Apresentacao das equipes - Licoes Aprendidas (Aprsl) 10/09

A6 |Canais (Channels) 17/09
Estrutura de Custos e Fontes de Receita (Revenue Streams and Cost

A7 |Structure) 24/09
Apresentacao das equipes - Licoes Aprendidas (Aprs2)

A8 |Métricas (Key Metrics) 01/10

A9 Competéncia Essencial (Unfair Advantage) 08/10
Apresentacao das equipes - Licoes Aprendidas (Aprs3)

A10 |Estudos de Caso 15/10
Estudos de Caso

All Apresentacao das equipes - Licoes Aprendidas (Aprs4) 22/10

Al2 |Fit Framework - Product Market Fit 1 29/10

Al3 |(Feriado) 05/11

Al4 |Apresentacao das equipes - Licdes Aprendidas (Aprs5) 12/11

Al5 | Fit Framework - Product Market Fit 2 19/11

Al6 |Apresentacao das equipes - Licoes Aprendidas (Aprs6) 26/11

Al7 |Fit Framework - Product Market Fit 3 03/12

A18 |Apresentacdo das equipes - Licdes Aprendidas (Aprs7) 10/12
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plan that Works. O’Reilly, 2012.
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