y-3 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE TECNOLOGICO Urec

Programa de P6s-graduacao em Engenharia de Produgdo (
Campus Universitario Reitor Jodo David Ferreira Lima - Trindade PPG EP
CEP 88040.900 -Florianépolis SC )

Fone: (48) 3721-7001/7011

LITTITI
[ITLLN

&
\
i

UFSC

PLANO DE ENSINO

TRIMESTRE - 2025.1

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA:
2 TOTAL DE HORAS-
CODIGO |NOME DA DISCIPLINA TURMA (S) AULA SEMESTRAIS

EPS510086 | Teoria das Restricbes ME/DO Presencial: 41
Remota Sincrona: 4
Remota assincrona: 4
Total: 37

2. PROFESSOR(ES) MINISTRANTE(S)

Daniel Pacheco Lacerda (daniel.lacerda@ufsc.br)

3. PRE-REQUISITO(S)

CODIGO NOME DA DISCIPLINA

4. EMENTA

Visdo geral da Teoria das Restri¢des e seus conceitos fundamentais. O Processo de Focalizagéo e seus cinco passos.
O Pensamento da Teoria das Restri¢des (Theory of Constraints — TOC) para a estruturacao de problemas complexos
e adaptativos em termos da Arvore da Realidade Atual, Evaporagio das Nuvens, Arvore da Realidade Futura, Arvore
de Transicdo e Arvore de Pré-Requisitos. Planejamento, programagio e sincronizagio da producdo a partir da
abordagem do Tambor-Pulmé&o-Corda (Drum-Buffer-Rope). Gestao de Projetos a partir da Corrente Critica (Critical
Chain/TOC), no que tange a ldégica de gerenciamento, sequenciamento das atividades e indicadores de
acompanhamento. Sistema de Indicadores e Throughput Accounting para a tomada de decisdo. Gestdo da Cadeia de
Suprimentos a partir da abordagem da Teoria das Restrices. Arvores de Estratégias e Taticas para implementago
da Estratégia. Casos reais e da literatura de aplicacdo da Teoria das Restricdes nas organizacdes e os resultados
observados.

5. OBJETIVOS

e Desenvolver a capacidade de criticar artigos cientificos associados a disciplina;

e Aprofundar o conhecimento sobre Teoria das Restricbes no que tange aos sistemas produtivos;

e  Expor instrumentos para o processo de melhoria continua dos sistemas produtivos (Processo de Pensamento);

e Aprofundar os estudos a compreensdo da Gestdo de Projetos, Gestao da Cadeia de Suprimentos, Sincronizacdo da Producéo

a partir da 6tica da Teoria das Restri¢es;
o Compreender as distincbes e complementariedades da Teoria das Restricdes e o Lean.

6. CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Conceitos fundamentais da Teoria das Restri¢des, Processo de Focalizagio da Teoria das Restrigdes, Casos de Aplicagio
Real.

2. Teoria das Restricdes em Financas (Throughput Accounting), Sistema de Indicadores e Tomada de Decisao.
Principio dos Otimos Locais vs. Otimos Globais (Vis&o Viavel).

3. Logica geral do Processo de Pensamento (Thinking Process) da Teoria das Restri¢des (TP-TOC). Principio da
Simplicidade Inerente e do Principio Extremado de Pareto. Arvore da Realidade Atual (ARA), Evaporacio das Nuvens
(EN), Arvore da Realidade Futura (ARF), Arvore de Pré-Requisitos (APR) e Arvore de Transicio (AT).

4. Problemas da Gestéo de Projetos Tradicional (Caminho Critico), Implicaces dos fatores Comportamentais, Técnicos e
Gerenciais na Gestdo de Projetos. Conceitos fundamentais da Corrente Critica (Critical Chain). Estruturacdo de projetos a
partir da Corrente Critica. Fever Chart para controle da execugdo dos projetos. Corrente Critica em ambientes
multiprojetos.
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6. CONTEUDO PROGRAMATICO

5. Revisio do Planejamento Hierarquico da Producio e dos conceitos basicos de Planejamento, Controle e Programacao da
Producéo e dos Materiais. Conceitos fundamentais da l6gica do Tambor-Pulmao-Corda (Drum-Buffer-Rope). Tipologia de
Pulmdes (Buffers) e suas implicacGes. Distin¢des do Lean para a gestdo das operagoes.

6. Gestdo da Cadeia de Suprimentos a partir da l6gica da Teoria das Restricdes (TOC-SCM). Indicadores logisticos da TOC
em Supply Chain. Gerenciamento Dinamico dos Pulmdes.

7. METODOLOGIA DE ENSINO

Aulas expositivas presenciais. Eventualmente, alguns encontros podem ocorrer em formato remoto sincrono, ndo ultrapassando
25% dos encontros, caso haja algum imprevisto ou forga maior que impega algum encontro presencial. A frequéncia sera aferida
pela presenca nos encontros presenciais ou remotos sincronos.

8. AVALIACAO

10% Exercicio 1: desenvolvimento de uma Arvore da Realidade Atual
10% Exercicio 2: desenvolvimento de um projeto utilizando o método da Corrente Critica
10% Exercicio 3: relatério do Goldratt Simulator
10% Apresentacéo de artigos: levantamento, apresentacéo e preparo de resenha (2 paginas) de artigos.

60% Artigo Final: desenvolvimento e apresentacdo de um artigo utilizando como tema a TOC — Entrega: 26/06/2025

9. CRONOGRAMA

Data |Sem. Assunto Planejado Recursos Didaticos

Apresentacéo da disciplina, dos mecanismos de avaliacdo e conceitos
13/03 | 1 |fundamentais da Teoria das Restri¢des. Processo de Focalizagdo da Teoria das |Aula expositiva (presencial)

Restri¢Bes. Casos e resultados da Aplicacdo da Teoria das Restri¢des.

TA-TOC — Conceitos basicos de Custeio (Costs World). Principio dos Otimos . .
20003 | 2 Locais vs. Otimos Globais (Vis&o Viavel). Aula expositiva (presencial)

TA-TOC — Teoria das Restricdes em Financas (Throughput Accounting), Aula expositiva (presencial)
27/03 | 3 . . LS o

Sistema de Indicadores e Tomada de Decisdo. Jogo didatico

TP-TOC — Légica geral do Processo de Pensamento da Teoria das Restricdes Aula expositiva (presencial)
03/04 | 4 |(TP-TOC). Principio da Simplicidade Inerente e do Principio Extremado de Casos aplicados

Pareto. Arvore da Realidade Atual (ARA), Evaporacdo das Nuvens (EN),

TP-TOC — Arvore da Realidade Futura (ARF), Arvore de Pré-Requisitos (APR) |Aula expositiva (presencial)
10/04 | 5 < - .

e Arvore de Transicdo (AT). Casos aplicados

Discussao, Analise Critica e Reflexéo:

e Exercicio 1 - Apresentacao e entrega dos trabalhos sobre o Processo de
17/04 | 6 Pensamento da TOC Aula expositiva (presencial)
e Apresentacdo e discussao de artigos cientificos sobre a Teoria das
Restrigdes

DBR-TOC - Reviséo do Planejamento Hierarquico da Producéo e dos conceitos

béasicos de Planejamento, Controle e Programacao da Producéo e dos Materiais. Aula expositiva (presencial)
24/04 | 7 | Conceitos fundamentais da l6gica do Tambor-Pulméo-Corda (Drum-Buffer- Casos aplicados

Rope). Tipologia de Pulmdes (Buffers) e suas implica¢des. Distingdes do Lean

para a gestdo das operacdes.
01/05 | 8 |Feriado — Dia do Trabalhador
08/05 | 9 |DBR-TOC — Goldratt Simulator o exposﬂwa_(presenmal)

Jogo Computacional

SCM-TOC — Gestéo da Cadeia de Suprimentos a partir da légica da Teoria das Aula expositiva (presencial)

22/05 | 10 |Restricbes (TOC-SCM). Indicadores logisticos da TOC em Supply Chain.

Gerenciamento Dindmico dos Pulmdes.

Videos de aplicagdo
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9. CRONOGRAMA

Data |Sem. |Assunto Planejado Recursos Didaticos

PM-TOC — Problemas da Gestéo de Projetos Tradicional
(Caminho Critico), Implica¢des dos fatores Comportamentais,
Técnicos e Gerenciais na Gestao de Projetos. Conceitos

29/05 | 11 |fundamentais da Corrente Critica (Critical Chain). Estruturacdo de |Aula expositiva (presencial)
projetos a partir da Corrente Critica. Fever Chart para controle da
execucao dos projetos. Corrente Critica em ambientes
multiprojetos.

Discussao, Analise Critica e Reflexao:
e Exercicio 2 - Apresentacao e entrega dos trabalhos sobre o Processo de

05/06 | 12 Pensamento da TOC Aula expositiva (presencial)
e Apresentacdo e discussao de artigos cientificos sobre a Teoria das Palestra Nacional
Restricdes

Duvidas sobre o trabalho final (Entrega do Relatério 3)
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