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1. IDENTIFICAGAO DA DISCIPLINA:

CODIGO | NOME DA DISCIPLINA TURMAC(S) TOTAL HORAS-AULA-

EPS 6401 | Logistica Empresarial ME/DO Aulas Remotas Sincronas 45

HORARIO | Segundas feiras:14 as 18 horas

PRE-REQUISITOS

Caddigo: - ----  Nome da Disciplina:  ----

Documento assinado digitalmente

2. PROFESSOR(ES) MINISTRANTE(S)

CARLOS MANUEL TABOADA RODRIGUEZ
Data: 08/02/2024 21:21:56-0300

Prof. Titular Dr. Carlos M. Taboada (carlos.taboada@ufsc.br)

CPF: ***.044.459-**
Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

3. JUSTIFICATIVA

O Banco Mundial aponta a Logistica como um dos pilares da competitividade das nagdes, um reflexo da
percepgao das organizagdes que nelas atuam e das necessidades de seus parceiros comerciais localizados nos
diferentes continentes. Isto é, a logistica tem papel estratégico para as empresas e para o desenvolvimento
econdmico dos paises. E, portanto, necessario estudar a Logistica, as suas formas de realizacdo, as ferramentas
que podem ser utilizadas para melhorar o seu desempenho, bem como as decisdes, tanto de natureza estratégica
como operacional, que sustentam o fluxo, a armazenagem e a gestdo dos materiais, produtos e servigos
relacionados. Da mesma forma acontece com o Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos (Supply Chain
Management ou SCM), formato de trabalho moderno e complexo, sob o ponto de vista sistémico, que as
organizagbes estdo adotando. Por outra parte, com a dindmica dos mercados e das tecnologias disponiveis,
resulta também necessério estudar e conhecer como a Logistica adapta-se a esses novos ambientes, que em
muitos casos adquirem carater disruptivos pela intensidade transformadora das inovagdes tecnoldgicas. Isso
revela a importancia de realizar a Avaliagdo do Desempenho da Logistica e da SCM e conhecer as caracteristicas
que devem ser trabalhadas para a aquisicdo de um determinado grau de Maturidade Logistica. Compreender a
logistica, a SCM e a avaliagdo de seu desempenho requer dos profissionais um conjunto de habilidades e o
dominio dos principios que sustentam estas manifestagdes da logistica.

4. EMENTA

A disciplina estrutura-se em trés blocos:

Bloco 1 Logistica Empresarial

O sistema logistico, principios que sustentam o seu funcionamento e a sua importancia na competitividade
empresarial. Extensdo do conceito de logistica para outros setores. Logistica sustentavel. Tendéncias no novo
ambiente de negdcios e no ambiente da Industria 4.0.

Bloco 2 Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos (Supply Chain Management - SCM)
Conceito e arquitetura da Cadeia de Suprimentos. Extensdo do conceito de Cadeia de Suprimentos. Tendéncias
no novo ambiente de negdcios. Sustentabilidade nas Cadeias de Suprimentos
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Bloco 3 Avaliagdao do Desempenho Logistico (ADL)

Conceito de ADL. Construindo Indicadores para a ADL. Metodologia estruturada para a ADL. Maturidade
Logistica. Logistica Classe Mundial. Desempenho das melhores SCM do mundo. Relatérios do Banco Mundial
sobre Desempenho Logistico das Nagdes.

Momento Empresarial: Atividade realizada ao longo da disciplina, nos trés blocos, consiste na participagéo de
especialistas em Logistica de empresas selecionadas que apresentardo os aspectos principais da estratégia e/ou
operacao logistica das suas organizagdes, destacando um problema logistico para tentar conseguir a solugdo em
debate com os alunos e com acompanhamento de especialistas da pratica empresarial.

5. OBJETIVOS

Desenvolver no aluno competéncias para a compreensdo e avaliagdo do gerenciamento logistico
contemporaneo, de forma que identifique a contribuicdo da logistica e das Cadeias de Suprimento na
competitividade empresarial envolvendo dominio de conceitos, teorias e principios que a sustentam nas
organizagoes.

6. CONTEUDO PROGRAMATICO

Tema Titulo Conteudo
Introdugéo a Importancia da Logistica; a realidade brasileira; definicdo e valores; fluxos
Logistica logisticos; o sistema logistico; logistica de suprimentos; logistica interna,
Empresarial. distribuicao fisica de produtos; escolha de fornecedores; custos logisticos;
trade-offs logisticos.
O Conceito de Construindo o conceito de logistica; valores agregados pela logistica;
Logistica tendéncias da logistica.
Extenséo do Construindo o conceito de Logistica Lean (enxuta); construindo o conceito de
1 conceito de Logistica Verde, Logistica Reversa e Logistica Sustentavel; Economia
Logistica circular e a Logistica. Construindo o conceito de Logistica Humanitaria;
construindo o conceito de Logistica do Varejo; construindo o conceito de
Logistica Hospitalar; construindo o conceito de Interoperabilidade Logistica;
Logistica de Classe Mundial.
Topicos Especiais Conceito de Logistica 4.0; Realidade Aumentada na Logistica; Veiculos
em Logistica autdbnomos na Logistica. Torre de controle na Logistica; Logistica Urbana e o
conceito da ultima Milha; Riscos na Logistica.
Conceituacao da Conceito de SCM. Desmistificagdo da SCM. Green SCM.
2 SCM
Arquitetura da SCM | Atributos da SCM: agilidade, flexibilidade, confiabilidade.
Conceituacao de Conceito de ADL. Construindo indicadores para ADL Metodologia
ADL estruturada para a ADL
3 Maturidade Conceito de Maturidade Logistica. Modelo de Maturidade. Logistica de
Logistica Classe Mundial

Topicos Especiais

Relatérios do Banco Mundial sobre o desempenho logistico das Nagdes. Top
25 Desempenho das melhores SCM do mundo

7. METODOLOGIA DE ENSINO

Aulas sincronas por webconferéncia, sendo de dois tipos: aulas com contetudo oferecido pelo professor e
seminarios realizados pelos alunos, ambos tipos de aulas veiculadas pela sala virtual disponibilizada na
pagina Moodle da disciplina. Aulas gravadas assincronas, disponibilizadas na pagina Moodle pelo professor,
para a complementacdo dos conteudos e para a exercitagdo dos alunos. A frequéncia sera aferida pela
comprovacao da realizacédo das atividades interativas nas aulas gravadas e das atividades propostas.

Seminarios

O seminario deve ser considerado uma ferramenta para desenvolvimento cientifico do académico, o qual
possibilita a pesquisa e o aprofundamento dos conceitos estudados. Desta forma, todos os alunos
apresentarao seminarios, individualmente (ou em duplas). Cada seminario devera ser preparado a partir de
artigos de alto impacto (constantes na base de dados da Capes ou de eventos internacionais reconhecidos),
de artigos nacionais (periédicos nacionais e eventos nacionais) e fatos que relacionem a teoria a pratica
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(estudos de caso ou experiéncias pessoais). A consulta de Teses e Dissertacdes ja defendidas (ndo sé da
UFSC) resulta imprescindivel. Livros também podem ser utilizados, desde que sejam de autores reconhecidos.
A pesquisa deste material faz parte do processo de preparagédo dos seminarios.

O material de cada seminario sera composto de uma apresentacdo em Power Point e um texto com formato
livre, os quais devem ser postados na pagina Moodle até as 24 horas da quinta feira que antecede a data da
aula no qual sera apresentado e debatido. Desta forma, todos os alunos devem estudar os materiais postados
por cada equipe, antes da data da realizagc&o sincrona do seminario. Na data programada para o seminario as
equipes devem realizar uma apresentacdo do tema de aproximadamente 25 a 30 minutos, e na sequéncia
procede-se ao debate entre os alunos. Esta participacédo sera considerada pelo professor para emitir a nota
final de cada aluno.

O resultado esperado é que se consiga entender o que esta sendo proposto pelos pesquisadores em outros
centros de pesquisa no mundo e no Brasil e 0 que esta sendo de fato utilizado pelas empresas. E importante
compreender os problemas e desafios relacionados e as oportunidades de melhoria existentes.

Alguns principios que devem ser atendidos na elaboragdo de cada seminario, e que serdo considerados na

avaliagdo dos mesmos séo:

— Embasamento cientifico onde seja mostrada uma sélida analise bibliografica por parte dos autores, bem
como a metodologia utilizada no trabalho de preparagéo do seminario;

— Viséo critica a respeito dos elementos que formam os conceitos (0os seminarios ndo podem ser feitos com
uma abordagem contemplativa, meramente descritiva, sendo que devem oferecer uma abordagem critica
e analitica por parte dos autores;

— Entendimento da aplicabilidade dos conceitos a realidade brasileira;

— [Estabelecimento das oportunidades de pesquisa que os autores definam sobre o tema, e

— Atendimento aos aspectos definidos na Abrangéncia Minima.

Também serdo consideradas na avaliagdo de cada seminario a qualidade da apresentacédo e as respostas
oferecidas pelos autores nas sessbes de debates. Outro aspecto que influenciara na avaliagdo do seminario
sera a data de postagem dos materiais, sendo que postagens feitas apds a data estabelecida ocasionarao
redugdes nas notas obtidas.

Momento Empresarial

Sao atividades ao longo dos trés blocos que procuram a vinculagéo da teoria com a pratica e que servem para
consolidar os conceitos e principios apreendidos nas aulas. Oferecem uma visdo da realidade brasileira e
servem para incentivar o estudo e aprendizado da Logistica.

8. AVALIACAO

A nota sera resultante dos seminarios (45% de peso), da participagdo nos debates (10%) e da produgao de
um artigo cientifico (45% de peso), tendo este artigo final um carater excludente (caso néo seja entregue,
automaticamente o aluno recebera conceito “I” — Incompleto).

O artigo final deve ser entregue duas semanas apds o inicio do segundo trimestre com o formato estabelecido
na disciplina ou com indicagdo e formatacdo do periddico escolhido pelo aluno. Depois de feitas as
adequacgdes sugeridas pelo professor o aluno devera fazer as adequagdes para submeté-lo ao periédico e
enviar comprovante de submisséo.

E importante destacar que a divulgacdo prévia dos materiais dos seminarios forma parte da avaliacdo dos
mesmos.

Ressalta-se que para a obtencdo de nota 10 (Excelente) na disciplina todos os aspectos devem ser atendidos
com exceléncia: participacao, qualidade dos seminarios (conteudo, materiais elaborados, apresentacdo e
defesa) e o trabalho final (qualidade, estrutura e pontualidade na entrega)
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9. CRONOGRAMA

Data | Sem Conteudo Recurso didatico
Tema 1 - Introdugéo ao curso:
25/02 1 Apresentacao da Disciplina. Caso Introdutdrio. Aula ministrada pelo
Definicao de Logistica. Exigéncias do Ambiente. Fluxos Logisticos. | Professor (4h)
O Sistema Logistico. Objetivos.
Custos Logisticos. Principais Trade Off. Exercicios. Subsistemas Aula professor (2.5h)
04/03 2 Logisticos: '
Exercicio solucdo de frade-off logisticos. Aula pratica (1.5h)
Subsistema Logistica de Suprimentos.
11/03 3 Escolha de Fornecedores. Distribui¢cao Fisica. Aula Professor (4h)
Conceito de Cadeia de Suprimentos.
18/03 4 Logl’stica_l Ve_rde, Reversa e S_ustentével. o
Economia Circular e a Logistica. Seminérios (4h)
Logistica Lean.
Logistica do Varejo.
25/03 5 Logistica no setor da salde, logistica hospitalar. Seminarios (4h)
Logistica Humanitaria.
Momento Empresarial 1 Apresentacio Expert 01
Logistica 4.0.
01/04 6 Realidade Aumentada na Logistica. Seminérios (4h)
Veiculos autbhomos na Logistica.
Construindo o conceito de Logistica Urbana e o problema da Ultima
Milha.
Arquitetura da Cadeia de Suprimentos: agilidade, integracéo e Seminarios (4h)
08/04 | 7| fexibilidade.
Green SCM. Cadeia de Suprimentos sustentavel
Momento Empresarial 2 Apresentacdo Expert 02
Blockchain na Logistica e na Cadeia de Suprimentos Seminarios (2 h)
15/04 8 Riscos na Logistica e na Cadeia de Suprimentos
Conceito de ADL. Metodologia estruturada para a ADL Aula professor (2 h)
Logistica Classe Mundial o
22/04 9 Maturidade Logistica Seminarios (4 h)
Maturidade Logistica do Armazém
Integracao digital -
20/04 | 10 [Logistica 5.0 Seminarios (3h)
Momento Empresarial 3 Apresentacado Expert 03
Ecoeficiéncia Logistica e o0 seu impacto na ADL
06/05 11 Eela}c')rios do Banco Mundial sobre o Desempenho Logistico das Seminarios (4h)
acoes
Top 25 SCM
Sumarizagéao pelo
13/05 12 | Fechamento da disciplina professor com debate

coletivo (4h)

10. BIBLIOGRAFIA BASICA

Como serao abordados varios temas, o material bibliografico basico sera composto de diferentes materiais que
estardo disponibilizados na pagina Moodle da disciplina.

11. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

1.- BALLOU R.

Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos/ Logistica Empresarial. 5a Edigédo
Editora Bookman, S&o Paulo, 2006

2.- BOWERSOX D. CLOSS D.
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Gestéao da Cadeia de Suprimentos
e Logistica 22 Edi¢ao, Sdo Paulo, 2007

3.- CAIXETA J. V; MARTINS R.
Gestéao Logistica do Transporte de Cargas
Editora Atlas, Sao Paulo, (2001)
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