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O Programa de Pós-graduação 
em Engenharia de Produção 

da Universidade Federal de Santa 
Catarina (PPGEP/UFSC) iniciou suas 
atividades em 1969 no nível de 
Mestrado. 

O curso de doutorado foi 
reconhecido pelo Conselho 

Federal de Educação em 1989. Em 
2002, o Programa sofreu ampla 
reestruturação e assumiu as 
características atuais. 

O PPGEP: CONTEXTO

Na avaliação ocorrida em 2013, 
o PPGEP/UFSC recebeu nota 5, 

relativa ao período de 2010-2012. 
Esta mesma nota foi mantida em 
2017, relativa ao período 2013-
2016. 

Em 2020, as áreas de 
concentração e linhas de 

pesquisa foram revisadas e 
alinhadas com o futuro da 
Engenharia de Produção.
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1. Liderar o 
desenvolvimento 
e a aplicação 
de conceitos, 
ferramentas, métodos e 
tecnologias 
da Engenharia de 
Produção.

2. Realizar 
atividades de 
gestão, 
pesquisa e ensino.
 

3. Contribuir para  
organizações 
públicas e privadas 
nos setores acadêmico, 
industrial, de serviços e 
governamental.

O PPGEP: CONTEXTO
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O PPGEP/UFSC promove pesquisas, 
projetos e publicações na fronteira do 
conhecimento, que são relevantes não 
apenas por sua contribuição científica, 
mas também por seu impacto na 
indústria, no setor de serviços, no 
governo e na sociedade em geral. 

O PPGEP/UFSC forma profissionais capacitados a:

O PPGEP/UFSC prioriza a 
internacionalização, estando inserido 
em uma rede global de instituições, 
cooperando em projetos de pesquisa 
fundamental e aplicada.
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Visão
 Ser um programa de pós-graduação de 

referência na área de engenharia de produção.

Missão
Formar profissionais, pesquisadores e 

docentes que atuem na academia e/ou em outras 
organizações com espírito ético e inovador, 
comprometidos com o desenvolvimento científico, 
tecnológico, econômico e social do país.



PILARES ESTRATÉGICOS
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VISÃO PPGEP

Interdisciplinaridade

Inovação, 

Impacto Social e 

Transferência 

do Conhecimento

Internacionalização
Impacto

 
Científico

ENSINO, PESQUISA E EXTENSÃO

Processo de
 

Ensino e
 

Aprendizagem



O Planejamento Estratégico e Autoavaliação segue todas as diretrizes 
do documento de área das Engenharias III e mantém forte aderência 
com os objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional 
(PDI) da UFSC para Pós-Graduação, que tem como prioridades: 
internacionalização, interdisciplinaridade, inovação e empreendedorismo, 
e inclusão social. 

Nesse sentido, cinco pilares foram construídos: 

1.	processo de ensino aprendizagem; 
2.	internacionalização do programa; 
3.	impacto científico;
4.	interdisciplinaridade;
5.	inovação, impacto social e transferência de conhecimento.

PILARES ESTRATÉGICOS
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EQUIPE DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

Comissão de planejamento 
estratégico e autoavaliação:

Enzo Morosini Frazzon (presidente)

Antonio Cezar Bornia

Paulo Augusto Cauchick Miguel

Guilherme Luz Tortorella 

Marina Bouzon

"A execução e 
acompanhamento do 

plano estratégico 
(2021-2024) são 

conduzidos por uma 
comissão central 
e cinco comitês, 

envolvendo todos os 
professores do Programa, 

representantes de 
alunos, e técnicos 
administrativos do 

Programa.” 



Incentivar publicações de alto impacto 
realizadas com a participação de 

egressos (pilar Ensino e Aprendizagem).

Alinhamento com a graduação, 
aumentando a atratividade de 

alunos egressos da graduação para 
acesso ao PPGEP (pilar Ensino e 
Aprendizagem).

Ampliar e garantir a efetividade das 
colaborações internacionais (pilar 

Internacionalização).

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS  
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Estimular ativamente a produção científica 
de docentes e discentes (pilar Impacto 

Científico).
       

Estimular a participação dos professores 
em projetos conjuntos com docentes e 

pesquisadores de outros Programas (pilar 
Interdisciplinaridade).

Incentivar a inovação e o 
empreendedorismo, por meio da 

participação de alunos e professores 
na transferência de conhecimento e de 
tecnologia à sociedade, estimulando projetos 
de pesquisa e extensão conjuntos com 
organizações (pilar Inovação, Impacto Social 
e Transferência de Conhecimento).
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COMITÊS 5P
Processo de ensino aprendizagem: 
Membros: 
Edson Pacheco Paladini (líder), 
Fernando Antônio Forcellini, 
Marina Bouzon, 
Mônica Bruschi (TAE), 
Danieli Braun Vargas (discente).

Internacionalização do programa: 
Membros: 
Carlos Manuel Taboada Rodrigues (líder), 
Guilherme Luz Tortorella, 
Antonio Cezar Bornia, 
Álvaro Guilhermo Rojas Lezana, 
Bruna Simões da Silva (discente).

Impacto científico: 
Membros: 
Diego de Castro Fetterman (líder), 
Caroline Rodrigues Vaz, 
Paulo Augusto Cauchick Miguel, 
Lucila Maria de Souza Campos, 
Yuri Triska (discente).

Interdisciplinaridade: 
Membros: 
Mauricio Uriona Maldonado (líder), 
Antônio Renato Pereira Moro, 
Dalton Francisco de Andrade, 
Antonio Cezar Bornia, 
Sandra Rolim Ensslin, 
Ana Paula de Azevedo (TAE), 
Maurício Randolfo Flores da Silva (discente).

Inovação, Impacto Social e 
Transferência de Conhecimento: 
Membros: 
Lizandra Garcia Lupi Vergara (líder), 
Eugenio Merino, 
Nelson Casarotto Filho, 
Enzo Morosini Frazzon, 
Osmar Possamai, 
Dante Juiliatto (TAE), 
Carmen Elena Martinez Riascos (discente).



PAINEL DE INDICADORES DO PPGEP/UFSC

VISÃO PPGEP
Interdisciplinaridade

Estratégia:
Estimular a participação 

dos professores em 
projetos conjuntos com 

docentes e pesquisadores 
de outros Programas

Indicadores:
Atividades 

interdisciplinares de 
caráter permanente

Atividades 
interdisciplinares de 

caráter pontual

Inovação, 
Impacto Social e 

Transferência 
do Conhecimento

Estratégia:
Incentivar a inovação e o 

empreendedorismo

Indicadores:
Produção técnica-

tecnológica

Projetos com recursos 
alocados

Internacionalização

Estratégia:
Ampliar e garantir 
a efetividade das 

colaborações 
internacionais

Indicadores:
Visibilidade Internacional 

Discente

Visibilidade Internacional 
Docente

Notoriedade 
Internacional

Impacto Científico

Estratégia:
Estimular ativamente a 
produção científica de 
docentes e discentes

Indicadores:
Índice H do programa (H2)

Produção científica de 
docentes com discentes

Produção científica de 
docentes

ENSINO, PESQUISA E EXTENSÃO

Processo de Ensino 
e Aprendizagem

Estratégias:
Incentivar publicações de 
alto impacto realizadas 
com a participação de 

egressos

Alinhamento com a 
graduação, aumentando 
a atratividade de alunos 
egressos da graduação 
para acesso ao PPGEP

Indicadores: 
Produção científica 

de egressos, Taxa de 
conversão CTC -> PPGEP
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PAINEL DE INDICADORES DO PPGEP/UFSC

A partir da definição e execução das ações estratégicas, é previsto um 
acompanhamento em primeiro nível pelos Comitês relativos aos Cinco Pilares;  

em um segundo nível, pela Comissão Central, e, finalmente, pelo Colegiado do 
PPGEP/UFSC, visando a formalização do monitoramento e evolução do processo 
de PE. 

Anualmente, em março, os Comitês relativos aos Cinco Pilares devem analisar os 
resultados obtidos no ano anterior e, eventualmente, ajustar os indicadores, 

metas e planos de ação, visando não somente o resultado em si, mas também o 
processo operacional para viabilizar seu alcance.

A Comissão Central deve fazer a validação dos encaminhamentos dos comitês, 
bem como seus resultados e propostas de ajustes, sendo apreciados pelo 

Colegiado do PPGEP/UFSC em reuniões específicas e sucessivas ao realizado.

ACOMPANHAMENTO
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Pretende-se que o Planejamento Estratégico do PPGEP mantenha-se como 
um processo constante e integrado tanto à operação quanto aos demais 

procedimentos do Programa. A atuação da comissão central e dos comitês dos 
pilares devem ser contínuas, sendo que o Colegiado do PPGEP/UFSC apreciará 
os resultados e possíveis necessidades de ajustes anualmente, no mês de abril.

A autoavaliação do desempenho ocorre em consonância com a gestão 
estratégica do Programa, isto é, com o acompanhamento da execução do 

Plano Estratégico. Aqui são avaliados indicadores e metas pré-estabelecidos 
associados a cada objetivo estratégico do Programa. A abordagem de avaliação 
é quantitativa e ocorre com periodicidade anual. Os resultados, isto é, a 
mensuração do atendimento às metas pré-estabelecidas, são utilizados para a 
definição e atualização dos planos de ação. Essa avaliação periódica do alcance 
das metas e acompanhamento das ações fornece um quadro constantemente 
atualizado, essencial para a gestão estratégica do Programa.

ACOMPANHAMENTO
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