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1. IDENTIFICAGAO DA DISCIPLINA:

cODIGO NOME DA DISCIPLINA TURMA (S) TOTAL DE HORAS-AULA
EPS410098 | Lean Startup 1 Remota Sincrona: 54
Total: 54

2. PROFESSOR(ES) MINISTRANTE(S)

Fernando Antonio Forcellini (fernando.forcellini@ufsc.br)

3. PRE-REQUISITO(S)

CODIGO NOME DA DISCIPLINA

4. EMENTA

Assunto 1: Lean Startup - como testar hipdteses de negécios de forma rapida e iterativa;

Assunto 2: Desenvolvimento de Clientes - como conversar com os clientes para validar e invalidar ideias de startup;

Assunto 3: Lean Model Canvas - como usar o Lean Model Canvas como um scorecard para o desenvolvimento do modelo de
negécios.

5. OBJETIVOS

A disciplina busca capacitar os alunos nas seguintes competéncias:

e Empreendedorismo

e Relacionamento Interpessoal

e Aprender Fazendo
A habilidade empreendedora do estudante envolve o entendimento dos usudrios e outros stakeholders, a elaboracdo de
modelo de negdcio que atenda os usudrios e stakeholders, e que seja viavel técnica e economicamente no mercado. Ainda
deverd ser capaz de atrair investidores para o negdcio proposto.
O relacionamento interpessoal esta associado a aprendizagem colaborativa e cooperativa, desenvolvendo no estudante as
habilidades sociocomportamentais, capacidade de trabalhar em equipe, com criatividade, boa comunicagdo verbal,
objetividade e lideranga.
Aprender fazendo envolve a busca por conhecimentos pela integragdo da teoria com a pratica. Aprender a aprender
possibilitard ao estudante a autonomia para aplicagdo de ciclos de aprendizagem, nos quais ele desenvolvera as habilidades de
planejamento, execugdo, reflexdo e ajuste.

6. CONTEUDO PROGRAMATICO

Introdugdo. Conceito de startup. Os 5 principios da Startup Enxuta, Evitando o desperdicio. Ciclo: construir, medir e aprender.
Lean Canvas. Problema e Segmentos de Clientes. Entrevista sobre o Problema. Proposta Unica de Valor. Solugdo. Entrevista
sobre a Solugdo. Introdugdo ao conceito de MPV (minimo produto vidvel). Tipos de MPV. Testes de hipéteses e prototipagem
rapida. Canais. Estrutura de Custos e Fluxo de Receitas. Métricas. Vantagem Diferencial.
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7. METODOLOGIA DE ENSINO

A disciplina cobrird, a partir das ideias iniciais, o Estagio de Problem/Solution Fit, possibilitando que os participantes,
trabalhando em equipe, desenvolvam modelos de negdcio para startups, utilizando a abordagem de didatica ativa Project
Based Learning.

As aulas serdo todas sincronas e realizadas nos horarios ja definidos (tergas-feiras (A1) das 14:00 as 16:00h, e sextas-feiras (A2)
das 10:00 as 12:00h). A figura 1 mostra uma visdo geral da disciplina.
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Fig. 1 - Visdo geral da disciplina.

As aulas sincronas serdo realizadas via plataforma Zoom, e o link para cada aula serd disponibilizado no MOODLE.

Para todas as aulas Al e a primeira aula A2 haverd suporte de material em meio digital disponibilizado no MOODLE.

Serdo formadas equipes para o desenvolvimento de um modelo de negdcio para uma startup. Cada equipe terd espago
especifico no MOODLE para as entregas, apresentagdes e avaliagGes.

Para as aulas A2, a partir da S2, cada equipe devera postar via MOODLE, até as 23:59h do dia anterior uma apresentagao
contendo os itens indicados no cronograma do item 8 deste plano de ensino.

A frequéncia sera registrada conforme relatério de acesso e uso da plataforma Zoom para todas as aulas sincronas.

Qualquer propriedade intelectual (patentes, direitos autorais e software) e outros materiais desenvolvidos pelas equipes serdo
de propriedade conjunta de todos os membros da equipe. Isso significa que cada membro da equipe tem direitos de
propriedade sobre TODOS os materiais desenvolvidos pela equipe do aluno.

8. AVALIACAO

Ocorrera por meio de 15 (quinze) avaliagdes, a saber: 7 Apresentagdes (Aprsl - Aprs7), 1 Artigo final, e o Pitch.
A média final (MF) sera calculada pela ponderagdo das médias destas avaliagdes com pesos 6, 2, e 2, respectivamente, ou
seja:
MF = [MAPx6 + NAx2 + NPx2] / 10
Sendo:

MAP — Média das ApresentagGes
NA — Nota do Artigo
NP — Nota do Pitch
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9. CRONOGRAMA

EPS 410098 — 2020/2 — segundas 10:00 h e quartas 14:00 h
Sem. | Aula Assunto Planejado Data

1 Al (Introdugdo 06/07

A2 |Modelos de Negécio (Business Models); Desenvolvimento de Clientes 09/07
5 Al [Abordagem Lean Startup, Lean Canvas 13/07

A2 |Problem Solution Fit, Product Market Fit 16/07
3 Al |Problema e Segmentos de Clientes (Problem and Customer Segments) - parte 1 20/07

A2 |Problema e Segmentos de Clientes (Problem and Customer Segments) - parte 2 23/07

A1 |Proposta de Valor (Unique Value Proposition) 27/07
4

A2 |Apresentacdo das equipes — Licdes Aprendidas (Aprs1) 30/07
5 Al |[Solugdo (Solution) 03/08

A2 |Apresentacdo das equipes — Licdes Aprendidas (Aprs2) 06/08

Al |Canais (Channels) 10/08
6

A2 |Apresentacdo das equipes — Licdes Aprendidas (Aprs3) 13/08

A1l [Estrutura de Custos e Fontes de Receita (Revenue Streams and Cost Structure) 17/08
7

A2 |Apresentacdo das equipes — Licdes Aprendidas (Aprs4) 20/08

Al [Métricas (Key Metrics) 24/08
8

A2 |Apresentacdo das equipes — Licdes Aprendidas (Aprs5) 27/08

Al |Competéncia Essencial (Unfair Advantage) 31/08
9

A2 |Apresentacdo das equipes — Licdes Aprendidas (Aprs6) 03/09

A1l |Feriado 07/09
10

A2 |Apresentacdo das equipes — Licdes Aprendidas (Aprs7) 09/09

Al [Estudos de casos de desenvolvimento de Startups 14/09
11

A2 [Estudos de casos de desenvolvimento de Startups 17/09

Al | Estudos de casos de desenvolvimento de Startups 21/09
12

A2 |Apresentacdo final: Pitch 24/09
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